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 فـــــيٌــــىر

 شركت الخبرة في الوحبسبت
 هذرجت بجذول هيئت الخبراء الوحبسبيي ببلبلاد التىًسيت

 ثطج اٌّىبرت –ي ؼ١زٟ ؼٕزط ػّبضح أزطٔبؼ١ٛٔب

 اٌّطوع اٌؼّطأٟ اٌشّبٌٟ ثزٛٔػ

 07 054.872: اٌفبوػ   –07 054.827( : َ.خ)اٌٙبرف 

E-mail : administration@finor.com.tn: اٌجط٠س الإٌىزطٟٚٔ 
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 رير هراقب الحسبببث عي القىائن الوبليتبتق

 0131ديـسـوبر  13للسٌت الوٌتهيت في 

 رسـهـــالف

 

 

I تقبريرال 

 5737ز٠ؽّجط  13ٌّطالت اٌحؽبثبد ػٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍؽٕخ إٌّز١ٙخ فٟ  اٌزمط٠ط اٌؼبَ -3

 5737 ز٠ؽّجط 13ٛاْ اٌؽٕخ إٌّز١ٙخ فٟ ٌّطالت اٌحؽبثبد ثؼٕ اٌزمط٠ط اٌربص -5
 

 

II القىائن الوبليت 

 اٌّٛاظٔخ -3

 لبئّخ إٌزبئح -5

 خسٚي اٌزسفمبد إٌمس٠خ -1

 ا٠ؼبحبد حٛي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ -8

 



 

 5737ز٠ؽّجط  13ِطالت اٌحؽبثبد ػٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍؽٕخ إٌّز١ٙخ فٟ رمبض٠ط 
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 التقرير العبم لوراقب الحسبببث

 عي القىائن الوبليت للسٌت الوٌتهيت

 0131ديسوبر 13في 
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4 

 شركت خبرة في الوحبسبت فــيـٌــــىر
 ِسضخخ ثدسٚي ١٘ئخ اٌرجطاء اٌّحبؼج١ٓ 

 ثبٌجلاز اٌزٛٔؽ١خ 

 حضراث السبدة الوسبهويي 

 سعىديتشركت العقبريت التىًسيت اللل
 

 

 التقرير العبم لوراقب الحسبببث عي القىائن الوبليت

 0131ديسوبر  13للسٌت الوٌتهيت في 
 

 

 ،حؼطاد اٌؽبزح اٌّؽب١ّ٘ٓ

 
، ٔمسَّ 5772خٛاْ  35رٕف١صا ٌٍّّٙخ اٌزٟ أؼٕسرٙب ٌٕب خٍؽزىُ اٌؼبِخ اٌؼبز٠خ إٌّؼمسح ثزبض٠د 

 ٌٍشطوخ اٌؼمبض٠خ اٌزٛٔؽ١خ اٌؽؼٛز٠خخ ٌمٛائُ اٌّب١ٌٔب حٛي ِطالجخ ائ١ٌىُ فٟ ِب ٠ٍٟ رمط٠ط

ز٠ٕبض  27.250.775ٚاٌزٟ رجطظ خٍّخ ٌٍّٛاظٔخ رجٍغ  5737ز٠ؽّجط  13ٌٍؽٕخ إٌّز١ٙخ فٟ 

، ٚوصٌه حٛي اٌفحٛطبد ز٠ٕبض رٛٔؽٟ 1.527.132 لسضٖ طبف١ب رٛٔؽٟ ٚضثحب

 .ٚاٌّؼٍِٛبد اٌرظٛط١خ إٌّظٛص ػٕٙب ثبٌمبْٔٛ ٚاٌّؼب١٠ط ا١ٌّٕٙخ
 

اٌّظبحجخ ٌٙصا اٌزمط٠ط  ٌٍشطوخ اٌؼمبض٠خ اٌزٛٔؽ١خ اٌؽؼٛز٠خ ١ك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخٌمس لّٕب ثزسل

ٌٕزبئح ٚخسٚي اٌزسفمبد إٌمس٠خ لبئّخ ا، 5737ز٠ؽّجط  13ٚاٌشبٍِخ ٌٍّٛاظٔخ فٟ 

 .رشًّ ذلاطخ لأُ٘ اٌـطق اٌّحبؼج١خ ٚ ئ٠ؼبحبد رفؽ١ط٠خ أذطٜئ٠ؼبحبد ٚ

 ليت إعذاد وعرض القىائن الوب يهسؤوليت الإدارة ف

ئْ الإزاضح ِؽإٌٚخ ػٓ الإػساز ٚاٌؼطع اٌؼبزي ٌٙصٖ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚفمب ٌٍمبْٔٛ اٌّزؼٍك  (3

رشًّ ٘صٖ اٌّؽإ١ٌٚخ رظٛض ٚٚػغ ِٚزبثؼخ ٔظبَ . ثٕظبَ اٌّحبؼجخ ٌٍّإؼؽبد ثزٛٔػ

اٌطّلبثخ اٌساذ١ٍخ ٌغطع ئػساز ٚرمس٠ُ ػبزي ٌمٛائُ ِب١ٌخ ذب١ٌخ ِٓ أذـبء خٛ٘ط٠خ ٔبخّخ 

 .أ ٚوصٌه رحس٠س اٌزمس٠طاد اٌّحبؼج١خ اٌّؼمٌٛخ ثّٛخت اٌظطٚف اٌّزٛفطحػٓ غش أٚ ذـ

 هسؤوليت هراقب الحسبببث

ّْ ِؽإ١ٌٚزٕب ٟ٘ ئثساء ضأٞ حٛي ٘صٖ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثٕبءا ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزسل١ك (5 ٌمس أخط٠ٕب . ئ

اػس رؽزسػٟ ٘صٖ اٌّؼب١٠ط ئٌزعإِب ثمٛ. رسل١مٕب ٚفمب ٌّؼب١٠ط اٌزسل١ك اٌّزساٌٚخ فٟ رٛٔػ

أذلال١بد إٌّٙخ ٚاٌم١بَ ثزرـ١ؾ ٚرٕف١ص ػ١ٍّخ اٌزسل١ك ٌٍزٛطً ئٌٝ زضخخ ِمجٌٛخ ِٓ اٌمٕبػخ 

 .ف١ّب ئشا وبٔذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ذب١ٌخ ِٓ أٞ ذـأ خٛ٘طٞ
 

رزؼّٓ ػ١ٍّخ اٌزسل١ك اٌم١بَ ثبلإخطاءاد ٌٍحظٛي ػٍٝ ػٕبطط ئثجبد رإ٠س اٌّجبٌغ 

٠ٚزُ ئذز١بض ٘صٖ الإخطاءاد ػٍٝ أؼبغ رمس٠ط  .ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٛاضزح فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

اٌحؽبثبد ثّب فٟ شٌه رم١١ُ ِربؿط احزٛاء اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٍٝ أذـبء خٛ٘ط٠خ،  ِطالت

ّْ . ؼٛاء وبٔذ ٔز١دخ ٌٍغش أٚ اٌرــأ اٌحؽبثبد ٠أذص فٟ  ِطالتٚػٕس رم١١ُ رٍه اٌّربؿط فا

ؼٍمخ ثبلإػساز ٚاٌؼطع اٌؼبزي ٌٍمٛائُ الإػزجبض اٌطلبثخ اٌساذ١ٍخ اٌّؼّٛي ثٙب ثبٌّإؼؽخ ٚاٌّز

 .اٌّب١ٌخ ٚشٌه لظس رحس٠س ئخطاءاد اٌزسل١ك اٌّلائّخ ٌٍظطٚف اٌّزٛفطح

رزؼّٓ ػ١ٍّخ اٌزسل١ك وصٌه رم١١ّب ٌّسٜ ِلائّخ اٌمٛاػس اٌّحبؼج١خ اٌّؼزّسح ِٚسٜ ِؼم١ٌٛخ 

لإخّبٌٟ اٌزمس٠طاد اٌّحبؼج١خ اٌّزٛذبح ِٓ لجً الإزاضح ٚوصٌه رم١١ّب ٌـط٠مخ اٌؼطع ا

 .ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ
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ّْ ػٕبطط الإثجبد اٌزٟ رحظٍٕب ػ١ٍٙب وبف١خ ِٚلائّخ ٚرٛفط أؼبؼب ِؼمٛلا لإثساء  ٔؼزمس أ

 .ضأ٠ٕب حٛي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 

 رأيٌب في القىائن الوبليت

ز٠ؽّجط  13اٌّمفٍخ فٟ  ٌٍشطوخ اٌؼمبض٠خ اٌزٛٔؽ١خ اٌؽؼٛز٠خاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  ئْ حؽت ضأ٠ٕب ، (1

طفمخ ٌٙصا اٌزمط٠ط لب١ٔٛٔخ ٚطبزلخ ٚرؼىػ ثظٛضح ػبزٌخ اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ ٚاٌّ 5737

ٌٍشطوخ ٚٔزبئح ػ١ٍّبرٙب ٚوصٌه رسفّمبرٙب إٌمس٠خ ٌٍؽٕخ إٌّز١ٙخ ثصاد اٌزبض٠د، ٚفمب ٌٍّجبزب 

 .اٌّحبؼج١خ اٌّؼزّسح ثبٌجلاز اٌزٛٔؽ١خ 

 :الفحىصبث والوعلىهبث الخصىصيت 

ٚثٕبءا ػٍٝ فحٛطبرٕب . فحٛطبد اٌزٟ ٠ٕض ػ١ٍٙب اٌمبْٔٛلّٕب ؿجمب ٌٍّؼب١٠ط ا١ٌّٕٙخ، ثبٌ (8

ّّٕخ ثزمط٠ط  خفأّٗ ١ٌػ ٌس٠ٕب أ٠ ِلاحظخ ػٍٝ ِظسال١خ ِٚـبثمخ اٌّؼٍِٛبد اٌّحبؼج١خ اٌّؼ

 .ِغ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 5737ٔشبؽ اٌشطوخ ٌؽٕخ 

اٌّزؼٍك ثاػبزح رٕظ١ُ  3228ٌؽٕخ  330خس٠س ِٓ اٌمبْٔٛ ػسز  1ػّلا ثأحىبَ اٌفظً  (2

فحض اخطاءاد اٌطلبثخ اٌساذ١ٍخ  اٌّب١ٌخ ٚ اٌزٕم١حبد اٌّسذٍخ ػ١ٍٗ ٚ ثٕبءا ػٍٝ اٌؽٛق

اٌّزؼٍمخ ثّؼبٌدخ اٌّؼٍِٛخ اٌّحبؼج١خ ٚثزمس٠ُ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٌُ ٔلاحظ ٔمبئض خٛ٘ط٠خ ِٓ 

 .ثط ػٍٝ ضأ٠ٕب حٛي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخإشأٔٙب أْ ر

اٌّإضخ فٟ  5773ٌؽٕخ  5054ِٓ الأِط ػسز  32ِٓ خٙخ أذطٜ، ٚػّلا ثأحىبَ اٌفظً  (6

، لّٕب ثبٌزحط٠بد اٌؼطٚض٠خ ١ٌٚػ ٌس٠ٕب ِلاحظبد رزؼٍك ثزـبثك ِؽه 5773ٔٛفّجط  57

 . حؽبثبد الأٚضاق اٌّب١ٌخ اٌظبزضح ػٓ اٌشطوخ ِغ اٌزطار١ت اٌدبضٞ ثٙب اٌؼًّ

 

 هراقــــــــــب الحسببــــــــــــبث 5733أفط٠ً  50  ، فٟ تىًس

فيٌىر         
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 التقرير الخبص لوراقب الحسبببث

 بعٌىاى السٌت الوٌتهيت

 1001ديسوبر  13في 
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 شركت خبرة في الوحبسبت فــيـٌــــىر
 ِسضخخ ثدسٚي ١٘ئخ اٌرجطاء اٌّحبؼج١ٓ 

 ثبٌجلاز اٌزٛٔؽ١خ 

 حضراث السبدة الوسبهويي 

 للشركت العقبريت التىًسيت السعىديت
 

 وراقب الحسبببث بعٌىاى التقرير الخبص ل

 1001ديسوبر  13السٌت الوٌتهيت في 
 

 ،حؼطاد اٌؽبزح اٌّؽب١ّ٘ٓ

 

 ،ِنٓ ِدٍنخ اٌشنطوبد اٌزدبض٠نخ     802ٚوصٌه اٌفظً ِٚب١ٍ٠ٗ  577رـج١مب لأحىبَ اٌفظً 

 ٖثد١ّنغ الارفبل١نبد إٌّسضخنخ فنٟ ئؿنبض ٘نص       ،ٔزشطف ثاػلاِىُ ِنٓ ذنلاي ٘نصا اٌزمط٠نط     

 .ي ٛاٌفظ

فننٟ اٌزحمننك ِننٓ ِننسٜ ئحزننطاَ الإخننطاءاد اٌمب١ٔٛٔننخ اٌّزؼٍمننخ ثننبٌزطذ١ض        رزّثننً ِؽننإ١ٌٚبرٕب 

١ٌػ ِٓ . ٚاٌّظبزلخ ػٍٝ ٘صٖ الإرفبل١بد أٚاٌؼ١ٍّبد ٚردؽ١ّٙب اٌظح١ح ػّٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

ّّمخ ػٍٝ اٌٛخٛز اٌّحّزً ٌٙصٖ الإرفبل١بد أٚ  ِشّٛلارٕب أْ ٔجحث ػٍٝ ٚخٗ اٌزحس٠س ٚثظفخ ِؼ

ُ ػٍٝ أؼبغ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ ِسٔب ثٙب ٚرٍنه اٌزنٟ رحظنٍٕب ػ١ٍٙنب     اٌؼ١ٍّبد ٌٚىٓ أْ ٔمسَ ٌى

ِننٓ ذننلاي ئخننطاءاد اٌزننسل١ك ، ذظبئظننٙب ٚشننطٚؿٙب الأؼبؼنن١خ زْٚ أْ ٔجننسٞ ضأ٠ٕننب حننٛي       

 .خسٚا٘ب ِٚسٜ ِلاءِزٙب

٠ٚطخننغ ئٌنن١ىُ رم١نن١ُ اٌفٛائننس إٌبخّننخ ِننٓ ئثننطاَ ٘ننصٖ الإرفبل١ننبد ٚاٌم١ننبَ ثٙننصٖ اٌؼ١ٍّننبد ، لظننس    

 .اٌّظبزلخ ػ١ٍٙب

I-  هبرهت في السٌىاث الفبرطتاتفـبقيـبث 

I – 3 رؽ١ٙلاد ِب١ٌخ 

 :رٟ ٟٚ٘ وب٢ ع ِٓ شطوخ ؼ١زػ ٌٍزظطفٚرحظٍذ شطوزىُ ػٍٝ لط

  ٠مغ رؽس٠سٖ ػٍٝ ِنسٜ ثلاثنخ    5775ٔٛفّجط  31فٟ  ز٠ٕبض 347.777ثّب لسضٖ لطع

 .فٟ اٌؽٕخ% 2أشٙط ثٕؽجخ فبئسح لسض٘ب 

  ٖ٠منغ رؽنس٠سٖ ػٍنٝ ِنسٜ ثلاثنخ       5775ز٠ؽّجط  5ز٠ٕبض فٟ  177.777لطع ثّب لسض

 .فٟ اٌؽٕخ% 2أشٙط ثٕؽجخ فبئسح لسض٘ب 
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  ٖفٛائغثسْٚ  5771ؼجزّجط  31ز٠ٕبض فٟ  62.777رح٠ًٛ ثّب لسض. 

  ٖفٛائغثسْٚ  5774أوزٛثط  23ٟ ز٠ٕبض ف 377.777رح٠ًٛ ثّب لسض. 

  .ؼ١زػ ٌٍزظطفئثط رظف١خ شطوخ  ،5737، ذلاي ؼٕخ ٖ اٌمطٚعصرُ ذلاص ٘

I – 5 ئؼساء ذسِبد 

  ػٍنٝ ارفبل١نخ رأز٠نخ ذنسِبد ٌشنطوخ       5771ز٠ؽنّجط   2إٌّؼمس فٟ  ئزاضرىُطبزق ِدٍػ

 :أزطٔبؼ١ٛٔبي ؼ١زٟ ؼٕزط ِمبثً 

 .اؼخ ٚاٌّطالجخِٓ ل١ّخ أشغبي اٌجٕبء ٚاٌسض% 1ػٌّٛخ ثٕؽجخ  -

 .ِٓ ل١ّخ اٌّج١ؼبد اٌؽ٠ٕٛخ %5ػٌّٛخ ثٕؽجخ  -

 .رحًّ ٔؽجخ ِٓ اٌّظبض٠ف غ١ط اٌّجبشطح رحسز٘ب شطوزىُ -

ز٠ٕنبض ثبٌٕؽنجخ ٌلٌٚنٝ ِٚننب     53.541ثٍغنذ ل١ّنخ اٌؼّنٌٛز١ٓ ِننب لنسضٖ      5737ذنلاي ؼنٕخ   

ٚ  32.722لننسضٖ  اٌّظننبض٠ف غ١ننط   ِننٓ أٞ ٔؽننجخ رح٠ٛننً ٠ننزُ ٌُننز٠ٕننبض ثبٌٕؽننجخ ٌٍثب١ٔننخ 

 .بشطحّجاٌ

I – 1  لطٚع 

  ز٠ٕنبض ِنٓ ثٕنه    3 .000. 000ػٍٝ لنطع ثّنب لنسضٖ    5772رحظٍذ شطوزىُ ذلاي ؼٕخ

 ٠5735مغ رؽنس٠سٖ ذنلاي ؼنٕخ     ز٠ٕبض، 5.677.777، رُ لجغ لؽؾ ِٕٗ ثّب لسضٖ الأِبْ

ٚثٕؽجخ فبئغ رؽبٚٞ اٌّؼسي اٌثلاثٟ ٌٍٕؽنت اٌشنٙط٠خ ٌٍؽنٛق إٌمس٠نخ ظائنس ٔمـنخ ٚضثنغ        

 .فٟ اٌؽٕخ

 .ز٠ٕبض 5.152.030ِب لسضٖ  5737ز٠ؽّجط  13اٌمطع فٟ  ٚ ٠جٍغ خبضٞ

II- 0131الوبليت  اتفبقيبث السٌت   

II – 3 حؽبثبد خبض٠خ 

        ِؽنندٍخ ػننّٓ أطننٛي   رزؼننّٓ اٌج١بٔننبد اٌّب١ٌننخ اٌّؼطٚػننخ ػٍنن١ىُ حؽننبثبد خبض٠ننخ

، ثّب فٟ شٌنه اٌؼ١ٍّنبد اٌّنصوٛضح أػنلاٖ ، ثن١ٓ شنطوزىُ ٚشنطوبد اٌّدّٛػنخ         اٌّٛاظٔخ 

 :٠ّىٓ رفظ١ٍٙب وب٢رٟ ( 4 أٔظط ِصوطح ػسز)

 .ز٠ٕبض 671.161 :" ٔبؼ١ٛٔبي ؼ١زٟ ؼٕزطأزبض"شطوخ  -



 

 5737ز٠ؽّجط  13ِطالت اٌحؽبثبد ػٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍؽٕخ إٌّز١ٙخ فٟ رمبض٠ط 
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، اٌّٛظفنخ س ئفٛااٌ ، 5774ز٠ؽّجط  13اٌّّؼبح فٟ  ٌلارفبل١خٚ لس ؼدٍذ شطوزىُ، ٚفمب 

ٞ    ،4%ثٕؽننجخ  ٚ اٌزننٟ ثٍغننذ   ،5737ثؼٕننٛاْ ؼننٕخ   ػٍننٝ أضطننسح ٘ننصا اٌحؽننبة اٌدننبض

 .ز٠ٕبضا 353.406

 .ز٠ٕبض 00.871":                   ١خ ٌٍزؼ١ّطاٌمبثؼخ اٌؼطث"شطوخ - 

III-  الوسيرييأجىر 

III – 3 َأخط اٌّس٠ط اٌؼب 

 

  ضارنت  ػٍٝ ِنٕح اٌّنس٠ط اٌؼنبَ     5775فط٠ً  أ  56طبزق ِدٍػ ئزاضرىُ إٌّؼمس ثزبض٠د

ٚ ػٍٝ رحّنً   ٟزٚلاض أِط٠ىٟ أٚ ِب ٠ؼبزٌٗ ثبٌس٠ٕبض اٌزٛٔؽ 3.577لسضٖ  شٙطٞ طبفٟ

 .رٕمٍٗ اٌشطوخ ٌّظبض٠ف ؼىٕٗ ٚ

  ػٍٝ 5737ِبضغ  52طبزق ِدٍػ ئزاضرىُ إٌّؼمس ثزبض٠د : 

، 5737ٙطٞ ٌٍّنس٠ط اٌؼنبَ ١ٌظنجح  اثزنساءا ِنٓ غنطح أفط٠نً        اٌزطف١غ فٟ اٌطارت اٌش  -

 فٟ ِٓ الأزاءاد ٚ الأػجبء الأذطٜ؛ز٠ٕبض طب 1.777

 ؛ٗ ِىبفأح أزاء ؼ٠ٕٛخ ٠حسز٘ب ِدٍػ الإزاضحِٕح -

 -رنٛٔػ  "خ ، ِظبض٠ف ؼفطٖ ِغ أفطاز ػبئٍزنٗ  رحًّ اٌشطوخ ، ِطح ٚاحسح فٟ اٌؽٕ  -

 . "رٛٔػ -اٌمب٘طح 

    5772ػٍنٝ ِٕحنٗ ِىبفنأح طنبف١خ ػٍنٝ ٔزنبئح اٌؽنٕخ اٌّب١ٌنخ         وّب طبزق ٔفنػ اٌّدٍنػ 

 .ز٠ٕبض 17.777لسض٘ب 

   َ ٗ ئػنبفخ ئٌنٝ أػجنبء ؼنىٕٗ      ثٍغ الأخط اٌربَ اٌؽٕٛٞ ٌٍّنس٠ط اٌؼنب ، ثؼٕنٛاْ ؼنٕخ   ٚرـٕـمـّـنـٍ

 . ز٠ٕبض 335.724، 5737

، 5737٘نب ؼنٕخ   ؤػنؼذ اٌشنطوخ ػٍنٝ شِنخ اٌّنس٠ط اٌؼنبَ ؼن١بضح ٚظ١ف١نخ، رنُ الزٕب         ٚ وّب

ًّّ خ١ّغ اٌّظبض٠ف اٌّزـّـظٍخ ثٙب  ز٠ٕبض  384.777 ثّجٍغ لسضٖ  .ِغ رح

III –5  الاِز١بظاد إٌّّٛحخ ٌطئ١ػ ٚ أػؼبء ِدٍػ الإزاضح 

  ض٠ف ٚ ػٍٝ رحًّ اٌشطوخ ِظنب  5737ِبضغ  52ٚافك ِدٍػ ئزاضرىُ إٌّؼمس ثزبض٠د

ئلبِخ ضئ١ػ ٚ أػؼبء ِدٍػ الإزاضح ذلاي اٌزٕمً ٌزٛٔػ ثبٌٕؽنجخ ٌلػؼنبء اٌؽنؼٛز١٠ٓ    



 

 5737ز٠ؽّجط  13ِطالت اٌحؽبثبد ػٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍؽٕخ إٌّز١ٙخ فٟ رمبض٠ط 
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   ٓ فننٟ ئؿننبض ِزبثؼننخ ٔشننبؽ اٌشننطوخ أٚ     ، ٚشٌننهأٚ ذبضخٙننب ثبٌٕؽننجخ ٌلػؼننبء اٌزٛٔؽنن١١

حؼنٛض اخزّبػننبد ِدننبٌػ ئزاضرٙنب ٚ خّؼ١برٙننب اٌؼبِننخ، وّننب طنبزق ػٍننٝ اٌزطف١ننغ فننٟ    

ِّٙخ ػًّ، ٌطئ١ػ ٚ أػؼبء ٚ ؼىطر١ط ِدٍنػ   إٌّحخ اٌّرظظخ، ػٕس وً ئخزّبع ٚ

 .١ٓ ز٠ٕبض رٛٔؽٟالإزاضح ئٌٝ ِجٍغ أٌف

ِننننب لننننسضٖ       ،5737ثٍغننننذ ِظننننبض٠ف ئلبِننننخ أػؼننننبء ِدٍننننػ الإزاضح ، ثؼٕننننٛاْ ؼننننٕخ 

 .ز٠ٕبض 03.810

IV- بلس وووذيريي العووبهييس ر سووبء و أعضووبء هجوو لجووىر و الإهتيووبااث الووٌىحووت لالأ

 لشركبث الفرعيتإدارة ا

 ٔبش١ٛٔبي ؼ١زٟ ؼٕزطشطوخ أزط 

  ِننبضغ  52إٌّؼمننس ثزننبض٠د " أزطٔبشنن١ٛٔبي ؼنن١زٟ ؼننٕزط " شننطوخ طننبزق ِدٍننػ ئزاضح

ز٠ٕنبض ِٚىبفنأح أزاء    3.777ػٍٝ ِٕح ِس٠ط٘ب اٌؼبَ ِٕحنخ شنٙط٠خ طنبف١خ لنسض٘ب      5737

رحّننً اٌشننطوخ ، ِننطح ٚاحننسح فننٟ اٌؽننٕخ ،   ػٍننٝ ؼنن٠ٕٛخ ٠حننسز٘ب ِدٍننػ الإزاضح ٚ وننصن  

 . "رٛٔػ -اٌمب٘طح  -رٛٔػ "ػبئٍزٗ ِظبض٠ف ؼفطٖ ِغ أفطاز 

    5772وّننب طننبزق ٔفننػ اٌّدٍننػ ػٍننٝ ِٕحننٗ ِىبفننأح طننبف١خ ػٍننٝ ٔزننبئح اٌؽننٕخ اٌّب١ٌننخ 

 .ز٠ٕبض 37.777لسض٘ب 

  ٕٞٛز٠ٕبضا 52.445 ِب لسضٖ ،5737، ثؼٕٛاْ ؼٕخ   ّس٠ط اٌؼبٌٍَثٍغ الأخط اٌربَ اٌؽ . 

  5737ِبضغ  52مس ثزبض٠د إٌّؼ "أزطٔبش١ٛٔبي ؼ١زٟ ؼٕزط" شطوخ ِدٍػ ئزاضح ٚافك 

ذننلاي اٌزٕمننً  ئلبِننخ ضئن١ػ ٚ أػؼننبء ِدٍننػ ئزاضرٙننب ػٍنٝ رحّننً اٌشننطوخ ِظننبض٠ف ٚ  

فنٟ   ، ٚشٌنه ٌزٛٔػ ثبٌٕؽجخ ٌلػؼبء اٌؽؼٛز١٠ٓ أٚ ذبضخٙب ثبٌٕؽجخ ٌلػؼبء اٌزٛٔؽ١١ٓ

ئؿبض ِزبثؼخ ٔشبؽ اٌشنطوخ أٚ حؼنٛض اخزّبػنبد ِدنبٌػ ئزاضرٙنب ٚ خّؼ١برٙنب اٌؼبِنخ،        

اٌزطف١غ فٟ إٌّحخ اٌّرظظخ، ػٕس وً ئخزّبع ٚ ِّٙخ ػّنً، ٌنطئ١ػ   وّب طبزق ػٍٝ 

 . ٚ أػؼبء ٚ ؼىطر١ط ِدٍػ الإزاضح ئٌٝ ِجٍغ أٌف١ٓ ز٠ٕبض رٛٔؽٟ

 ِننننب لننننسضٖ      ،5737ثٍغننننذ ِظننننبض٠ف ئلبِننننخ أػؼننننبء ِدٍننننػ الإزاضح ، ثؼٕننننٛاْ ؼننننٕخ 

  .ز٠ٕبض 6.218



 

 5737ز٠ؽّجط  13ِطالت اٌحؽبثبد ػٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍؽٕخ إٌّز١ٙخ فٟ رمبض٠ط 
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  ؼن١بضح   ػ ئزاضرٙنب ػٍنٝ شِنخ ضئن١ػ ِدٍن     " أزطٔبش١ٛٔبي ؼ١زٟ ؼنٕزط  "   شطوخٚػؼذ

 .ز٠ٕبض 547.777، ثّجٍغ لسضٖ 5774٘ب ؼٕخ ؤٚظ١ف١خ، رُ الزٕب

ػ١ٍّبد ذبطخ أذطٜ ثاؼزثٕبء اٌؼ١ٍّبد اٌّصوٛضح أػلاٖ ، ٌُ ٠ؼٍّٕب ِدٍػ ئزاضرىُ ثٛخٛز 

 .ذبػؼخ لأحىبَ اٌفظٛي اٌّج١ٕخ أػلاٖ

 

 

 هراقــــــــــب الحسببــــــــــــبث 5733أفط٠ً  50 ، تىًس

 فيٌىر 

 



 

 12 5737ز٠ؽّجط  13رمبض٠ط ِطالت اٌحؽبثبد ػٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍؽٕخ إٌّز١ٙخ فٟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 القىائن الوبليت للسٌت الوٌتهيت

 1001ديسوبر  13في 

 

 

 

 الوىااًت

 قبئوت الٌتبئج

 جذول التذفقبث الٌقذيت

 الايضبحبث حىل القىائن الوبليت
 



2009 2010 المذكزات

التفسيزية

الأصـــــــــــــول

الاصول غير الجارية

الاصىل الثابتة

30 055 30 055 الأصىل الثابتة غيز المادية  -
(25 665) (30 055) الإستهلاكات -

4 390 - 4

1 216 715 1 272 177 الأصىل الثابتة المادية  -
(453 584) (456 219) الإستهلاكات -

763 131 815 958 4

8 379 493 7 445 987 الاصىل المالية

(470 534) - المذخزات

7 908 959 7 445 987 5

8 676 480 8 261 945 مجموع الأصول الثابتة

8 676 480 8 261 945 مجموع الأصول غير الجارية

الأصول الجارية

43 514 169 37 616 777 6 المخزونات -

10 243 985 3 323 773 7 -

2 433 696 1 082 266 8 أصىل جارية أخزي -

408 424 242 241 9 السيىلة وما يعادل السيىلة -

56 600 274 42 265 057 مجموع الأصول الجارية

65 276 754 50 527 002 مجموع الأصول 

(محتسب بالدينار التونسي)

الحزفاء والحسابات المتصلة بهم

الشركة العقارية التونسية السعودية 

*****************

المــــــوازنــــــة

2010 ديسمبر 31القوائم المالية للسنة المنتهية في 

 ديسمبر31



المذكرات

2009 2010 التفسيرية

الأموال الذاتية والخصوم

الأموال الذاتية

13 000 000 13 000 000 رأس الوال الإجتواعي -

912 263 1 083 487 احتياطات قاًىًية -

6 300 000 6 300 000 هٌح إصذار -

35 323 948 576 احتياطات استثٌائية -

36 549 37 231 احتياطات الصٌذوق الاجتواعي -

3 102 438 3 102 438 احتياطات خاضعة إلً ًظام جبائي خاص -

142 039 142 039 حصص تكويلية أخري -

 

23 528 612 24 613 771 مجموع الأموال الذاتية قبل احتساب نتيجة السنة   

3 424 477 3 290 319 ًتيجة السٌة

26 953 089 27 904 090 10 مجموع الأموال الذاتية قبل التخصيص

الخصوم الغيز الجارية

10 533 258 5 442 664 11 قروض بٌكية ـ

10 533 258 5 442 664 مجموع الخصوم الغيز الجارية

الخصوم الجارية

2 868 300 2 860 326 12 ـ

12 606 368 4 974 994 13 ـ

12 315 739 9 344 928 14 الوساعذات البٌكية وغيرها هي الخصىم الوالية ـ

27 790 407 17 180 248 مجموع الخصوم الجارية

38 323 665 22 622 912 مجموع الخصوم

65 276 754 50 527 002 مجموع الأموال الذاتية والخصــــوم 

(محتسب بالدينار التونسي)

الوزودوى والحسابات الوتصلة بهن

الخصىم الجارية الاخري

الشزكة العقارية التونسية السعودية 

2010 ديسمبر 31القوائم المالية للسنة المنتهية في 

***************

المــــــوازنــــــة

 ديسمبر31



2009 2010 المذكرات

التفسيرية

ايرادات الاستغلال

12 608 790 19 879 568 15 مذاخيل  -

169 272 168 945 16 ايرادات الإستغلال الأخري -

2 059 232 534 039 تحىيل أعباء ضمه المخزون -

14 837 294 20 582 552 مجموع ايرادات الاستغلال  

أعباء الاستغلال  

9 679 516 14 996 227 17 كلفة المحلات المباعة -

407 683 511 488 18 أعباء الأعىان -

130 196 369 317 20 مخصصات الإستهلاكات و المذخرات -

1 651 549 621 703 19 أعباء الإستغلال الأخري -

11 868 944 16 498 735 مجموع أعباء الاستغلال

2 968 350 4 083 817 نتيجة الاستغلال

- - 21 أعباء مالية صافية -

1 138 653 123 820 22 إيرادات التىظيفات -

- 529 434 23 الارباح العادية الاخري -

- (622 233) 24 الخسائر العادية الاخري -

4 107 003 4 114 838 نتيجة الأنشطة العادية قبل احتساب الآداءات  

  

(682 526) (824 519) 13 الآداء علً الشركات -

 

3 424 477 3 290 319 النتيجة الصافية

 

 ديسمبر31

(محتسب بالدينار التونسي)

الشركة العقارية التونسية السعودية 

2010 ديسمبر 31القوائم المالية للسنة المنتهية في 

***************

قائمة النتائج



المذكرات

2009 2010 التفسيرية

التدفقات النقدية المتصلة بالاستغلال

3 424 477 3 290 319 النتيجة الصافية  -

:تسويات بالنسبة لـ  -

130 196 369 317 20 هخصصات الإسحهلاكات و الوذّخرات .

859 682 10 فىائذ لفائذة الصٌذوق الإجحواعي .

- (44 000) 23 ايرادات صافية علً الحفىيث في أصىل ثابحة هادية  .

- (14 900) 23 ايرادات صافية علً الحفىيث في أصىل هالية .

- (470 534) 23 إسحرداد إححياطي لإًخفاض قيوة الوساهوات .

- 613 690 خسائر هحأجية هي جصفية شركة سيحس للحصرف .

:تغيرات  -

(11 081 423) 6 015 392 25 الوخسوًات .

(5 854 494) 7 600 518 25 الحرفاء والحسابات الوحصلة بهن .

(242 844) 1 351 430 25 الأصىل الجارية الأخري  .  

5 776 645 (7 022 113) 25 الوسودوى والخصىم الجارية الأخري  .

(7 846 584) 11 689 801 الاستغلال (المخصصة لـ)التذفقات النقذية المتأتية من 

التذفقات النقذية المتصلة بأنشطة الاستثمار

(29 132) (150 462) 4 الذفىعات الوحأجية هي اقحٌاء أصىل ثابحة هادية وغير هادية .

(5 000) (2 100 000) 5 الذفىعات الوحأجية هي اقحٌاء أصىل هالية  .

- 44 000 23و4 الوقابيط الوحأجية هي بيع أصىل ثابحة .

9 615 73 631 23و5 الوقابيط الوحأجية هي بيع و جسذيذ أصىل هالية .

(24 517) (2 132 831) أنشطة الاستثمار (المخصصة لـ)التذفقات النقذية المتأتية من 

التذفقات النقذية المتصلة بأنشطة التمىيل

6 500 000 - الوقابيط الوحأجية هي القروض .

565 020 - الوقابيط الوحأجية هي بيع أسهن راجية .

(487 500) (7 295 389) 14و11 الذفىعات الوحأجية هي سذاد قروض .

(1 075 729) (1 755 651) 13و10 صرف الورابيح وغيرها هي أًىاع الحىزيع .

5 501 791 (9 051 040) أنشطة التمىيل (المخصصة لـ)التذفقات النقذية المتأتية من 

(2 369 310) 505 930 تغير الخزينة

630 326 (1 738 984) 14و 9 الخزينة في بداية السنة 

(1 738 984) (1 233 054) 14و 9 الخزينة في نهاية السنة 

(محتسب بالدينار التونسي)

الشركة العقارية التونسية السعودية 

2010 ديسمبر 31القىائم المالية للسنة المنتهية في 

***************

جذول التذفقات النقذية

 ديسمبر31
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************************** 
 

 

 

1

ا د٠ٕبس 7.222.222 لذسٖ شأط ِبيث 6:;3 أفش٠ً 46رأعغذ اٌششوخ اٌؼمبس٠خ اٌزٛٔغ١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ 

 .عُٙ  د٠ٕبسا ٌىً 322ثم١ّخ  بعّٙ 72.222ِمغُ إٌٝ 

د٠ٕبسا ٚرٌه ثمشاس ِٓ اٌغّؼ١خ  9.722.222د٠ٕبسا إٌٝ  7.222.222ٚلغ اٌزشف١غ فٟ سأط اٌّبي ِٓ 

 . 4;;3أفش٠ً  37اٌؼبِخ اٌخبسلخ ٌٍؼبدح إٌّؼمذح فٟ 

اٌزخف١غ فٟ اٌم١ّخ الاع١ّخ ٌلأعُٙ ،  4227عٛاْ  7لشسد اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌخبسلخ ٌٍؼبدح إٌّؼمذح فٟ 

ّٛٔخ ٌشأط اٌّبي  دٔب١ٔش ٌٍغُٙ اٌٛاحذ ١ٌظجح ػذد الأعُٙ 7 ٝد٠ٕبس إٌ 322ٚرٌه ِٓ   3.722.222اٌّى

 .عّٙب 

فزح سأط ِبي اٌششوخ ٚإدساط أعّٙٙب ثبٌغٛق الأٌٚٝ ٌجٛسطخ الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌغّؼ١خ  لشسد ٔفظٚ

ؿش٠ك ػشع  ٓعُٙ ػ 462.222ثئحبٌخ  4228ٚ لذ رّذ ػ١ٍّخ الإدساط فٟ شٙش ف١فشٞ  .ثزٛٔظ

 ٔزظ ػٕٙب اٌزشف١غ فٟ ،د٠ٕبسا  ٠33غبٚٞ  إطذاسثغؼش  عذ٠ذح أعُٙ 522.222ٚثئطذاس  ، ػِّٟٛ ٌٍج١غ

 .د٠ٕبس22.222:.3  ِٕحخ إطذاس لذس٘ب ٚ رحظ١ً د٠ٕبسا ، 222.222.;١ٌظجح  سأط اٌّبي

 الاع١ّخاٌزخف١غ فٟ اٌم١ّخ  4228عٛاْ  4لشسد اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌخبسلخ ٌٍؼبدح إٌّؼمذح فٟ  وّب

 . عُٙ  222.222.;لأعُٙ اٌّىٛٔخ ٌشأط اٌّبي دٔب١ٔش إٌٝ د٠ٕبس ٚاحذ ١ٌظجح ػذد ا 7، ٚرٌه ِٓ ٌلأعُٙ

اٌزشف١غ فٟ سأط ِبي اٌشرشوخ   4228د٠غّجش  :لشسد اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌخبسلخ ٌٍؼبدح إٌّؼمذح فٟ  ٚ أخ١شا

أعررُٙ عذ٠ررذح ثغررؼش     5.222.222د٠ٕرربسا ٚ رٌرره ثئطررذاس    35.222.222د٠ٕرربسا إٌررٝ    222.222.;ِررٓ 

٘  إطرذاس ِٕحرخ  ظر١ً  د٠ٕبسا ، ٔزظ ػٓ رٌره رح  4.7إطذاس ٠غبٚٞ   د٠ٕربس، ٚ ثئطرذاس     6.722.222 بلرذس

 .ٚ إعٕبد٘ب ِغب١ٔب ٌٍّغب١ّ٘ٓ  لغ الزـبػٙب ِٓ ِذخشاد اٌششوخٚ أعُٙ عذ٠ذح 3.222.222

 > ٠زّضً غشع اٌششوخ ف١ّب ٠ٍٟ 

ِجبششح ع١ّغ الأٔشـخ اٌّزؼٍمخ ثبٌجؼش اٌؼمبسٞ ِٓ ششاء ٚثٕبء ٚرغذ٠ذ ٌٍؼمبساد ِٓ أساػٟ  -3

ٚ عّبػ١خ اٌّؼذح ٌٍغىٓ أٚ الإداسح أٚ راد اٌظجغخ اٌزغبس٠خ أٚ اٌغ١بح١خ أٚ ٚػّبساد فشد٠خ أ

 .ثبٌخبسطاٌظٕبػ١خ اٌزم١ٍذ٠خ أٚ غ١ش٘ب عٛاء ثبٌجلاد اٌزٛٔغ١خ أٚ 

رمغ١ُ ٚر١ٙئخ ٚرغ١ٙض الأساػٟ اٌّخظظخ غب٠خ إػذاد٘ب ٌٍغىٓ أٚ الإداسح أٚ وً غب٠خ أخشٜ  -4

 .رحذ٠ذاٌزغبس٠خ ِٕٙب أٚ اٌغ١بح١خ ثذْٚ 
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ٕبء ٚث١غ ، عٛاء ػٓ ؿش٠ك اٌّغبّ٘خ أٚ اٌّجبدٌخ أٚ اٌششاء أٚ الإوززبة أٚ غ١ش٘ب ٚثٕبء ٚ٘ذَ إلز -5

ٚرشو١ض ٚر١ٙئخ ٚإداسح ٚإعزئغبس وً اٌؼمبساد اٌّج١ٕخ أٚ اٌغ١ش ِج١ٕخ ٚوزٌه وً الأطٛي اٌزغبس٠خ 

 .ٚاٌّؼذاد ٚاٌّٛاد إٌّمٌٛخ ِٓ أٞ ٔٛع وبٔذ ٚوً اٌّؤعغبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ 

ٓ اٌششوبد ٚالإوززبة ٚششاء اٌغٕذاد ٚإوزغبة ِظبٌح ٚاٌزغ١ّغ ٚاٌّشبسوخ ٚاٌّغبّ٘خ رى٠ٛ -6

ثبلأصبس أٚ ثبٌؼمبساد ٚالإدِبط ٚاٌمشع ٚفزح الإػزّبداد ٌىً اٌّؤعغبد اٌظٕبػ١خ أٚ اٌزغبس٠خ 

 .اٌّشرجـخ ثغشع اٌششوخ 

ذاد ٚالأعٙضح ٚالألاد إلزٕبء اٌّّزٍىبد إٌّمٌٛخ أٚ اٌؼمبس٠خ ٚششاء ٚرٛس٠ذ وً إٌّزٛعبد ٚاٌّؼ -7

 .١ٍبد اٌّزوٛسح أػلاٖ اد اٌظبٌحخ ٚاٌؼشٚس٠خ لإحذٜ اٌؼّٚالأدٚ

ٚػٍٝ ٚعٗ اٌؼَّٛ اٌم١بَ ثىً اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ أٚ اٌزغبس٠خ أٚ اٌظٕبػ١خ أٚ إٌّمٌٛخ أٚ اٌؼمبس٠خ أٚ  -8

أٞ ِٛػٛع غ١ش رٌه ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّشرجـخ ثظفخ ِجبششح أٚ غ١ش ِجبششح ثّٛػٛع اٌششوخ أٚ ث

 .ٌِّٗبصً أٚ ِزُّ 

ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌغجبئٟ، رخؼغ اٌششوخ ٌمٛاػذ اٌمٛا١ٔٓ اٌؼبِخ ، إلا أّٔٗ ٚٔز١غخ ٌفزح سأط ِبٌٙب ٚإدساط 

-4227) أعّٙٙب ثبٌغٛق الأٌٚٝ ٌجٛسطخ الأٚساق اٌّب١ٌخ ثزٛٔظ، رّزؼذ اٌششوخ ٌّٚذح خّغخ عٕٛاد 

ٚرٌه ثّمزؼٝ اٌمبْٔٛ ػذد  42%إٌٝ  52%ثبٌزخف١غ فٟ ٔغجخ اٌؼش٠جخ ػٍٝ اٌششوبد ِٓ ( ;422

 .ٚاٌّزؼٍك ثأحىبَ رشِٟ إٌٝ دفغ اٌغٛق اٌّب١ٌخ  ;;;3أٚد  39اٌّؤسّخ فٟ  ;;;3ٌغٕخ  4;
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2

ػجـذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚفمب لأحىبَ ٔظربَ اٌّحبعرجخ ٌٍّؤعغربد ح١رش أْ اٌـرشق ٚاٌّجربدا اٌّؼزّرذح ٌزم١١رذ         

 . ػ١ٍٙب ػّٓ اٌّؼب١٠ش اٌّحبعج١خ اٌّؼّٛي ثٙب  ٚاٌّجبدا إٌّظٛصٌؼ١ٍّبد رزلاءَ و١ٍب ِغ اٌـشق ا

3

ػجـذ اٌمرٛائُ اٌّب١ٌرخ ثبػزّربد اٌّفٙرَٛ اٌّربٌٟ ٌرشأط اٌّربي ِرغ اٌحفربف ثمبػرذح اٌزىٍفرخ اٌزبس٠خ١رخ ومبػرذح              

 .ٌٍم١ظ 

 >دا اٌّحبعج١خ الاوضش دلاٌخ ٚاٌّؼزّذح لاػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ وب٢رٟ رزٍخض اٌـشق ٚاٌّجب

 اٌٛحذح إٌمذ٠خ 3.5

 .رحزغت اٌغذاٚي اٌّب١ٌخ ثبٌذ٠ٕبس اٌزٛٔغٟ 

 اٌّغّذاد 4.5

 .ٛاثؾ الإلشاس ثبلأطٛيػٌؼٕبطش اٌزٟ رزغبٚة ِغ ػٍٝ ا لا رشًّ اٌّغّذاد إلا

ٚالأداءاد ٠ررذسط فررٟ اٌزىٍفررخ صّررٓ اٌشررشاء ٚاٌّؼررب١ٌُ   .ٙرربئالزٕبزٙررب أٚ ثم١ّررخ ٚرغررغً اٌّغّررذاد ثغررؼش رىٍف 

 .اٌّزحٍّخ ٚاٌغ١ش لبثٍخ ٌلإعزشعبع ٚاٌّظبس٠ف اٌّجبششح ِضً ِظبس٠ف اٌزغ١ٍُ ٚاٌزشو١ت 

الاعرزؼّبي حغرت ؿش٠مرخ الاعرزٙلان اٌّزغربٚٞ الالغربؽ ٚػٍرٝ أعربط إٌغرت           رغزٍٙه اٌّغّذاد ػٕذ ثذء

 >اٌزب١ٌخ 

 33% إٌّظِٛبد الإػلا١ِخ -

 %7 ِْجب -

 %42 ِؼذاد ٔمً -

 %37 ِؼذاد اػلا١ِخ  -

 %32 الأصبس ٚاٌّؼذاد الإداس٠خ  -

 %32 أشغبي اٌزشر١ت ٚاٌز١ٙئخ ٚاٌزشو١ت  -

 عٕذاد اٌّغبّ٘خ  5-5

٠ٚزخرز ِخظرض ٌرٕمض ل١ّرخ عرٕذاد اٌّغربّ٘خ ثبٌٕغرجخ ٌٍغرٕذاد         . ٙرب  رغغً عٕذاد اٌّغبّ٘خ ثم١ّخ الزٕبئ

ٚرحرذد  . ١خ اٌشاعؼرخ ٌٍشرشوخ اٌؼمبس٠رخ اٌزٛٔغر١خ اٌغرؼٛد٠خ      اٌزٟ رزغبٚص ل١ّخ الزٕبء٘ب حظخ الأطٛي اٌظبف

 .خش اٌغذاٚي اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح ٘زٖ الأطٛي اٌظبف١خ ٢
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 اٌّخضٚٔبد 6.5

 .١ُ الأساػٟ ٚاٌّحلاد اٌزغبس٠خ ٚاٌشمك اٌّؼذح ٌٍج١غ ثغؼش اٌزىٍفخ رم

ٞ رّذ ف١ٗ زاْ اٌمغؾ اٌرؼُ ل١ّخ اٌّخضْٚ ٔغجخ ِٓ اٌٙبِش ثؼٕٛ 5بٌٕغجخ ٌّششٚع ثشط خفشخ ثإلا أٔٗ ٚ

 س ػمٛد اٌجٕبء ِضٍّرب ٚسد ثربٌفمشح  ٚػٛد ث١غ سع١ّخ ٚرٌه ٚفمب ٌـش٠مخ إٌغجخ اٌّبئ٠ٛخ ٌزمذَ الأشغبي فٟ إؿب

 .اٌّزؼٍك ثؼمٛد اٌجٕبء  ;ِٚب ١ٍ٠ٙب ِٓ اٌّؼ١بس اٌّحبعجٟ ػذد  33

 .رغغً وً اٌّظبس٠ف اٌّزؼٍمخ ثبلأشغبي اٌغبس٠خ فٟ اٌششاءاد 

ً  ػٕررذ ٔٙب٠ررخ اٌغررٕخ ِررٓ حغرربة  اٌّجرربع رحررٛي وررً اٌشررشاءاد إٌررٝ حغرربة اٌّخضٚٔرربد ٚرحررٛي رىٍفررخ اٌّحرر

 .اٌّغزٍٙىخ اٌّخضٚٔبد اٌغب٘ضح إٌٝ حغبة اٌششاءاد 

 اٌمشٚع 5.3

 ف١ّرب ررذسط   .اٌغبس٠خغ١ش ا٠ٌزُ احزغبة أطً اٌمشٚع اٌزٟ ٠مغ إعٕبد٘ب ِٓ ؿشف اٌجٕٛن ػّٓ اٌخظَٛ 

 .اٌغبس٠خػّٓ اٌخظَٛ  عبٌٙب فٟ ألً ِٓ عٕخالألغبؽ اٌزٟ عزحً آ

 .ػّٓ وٍفخ اٌّخضٚٔبد ٠مغ دِظ فٛائذ اٌمشٚع اٌّخظظخ ٌز٠ًّٛ ِشبس٠غ ِؼ١ٕخ، ٚ٘زا 

 

 


