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Indicateurs Unités
3ème Trimestre Cumul du 01.01 au 30.09 Au  

31/12/2015Année 2016 Année 2015 Année 2016 Année 2015

1 Production t 15 055,000 22 660,000 54 770,000 57 400,000 87 200,000

2 Ventes t 18 757,250 18 783,850 49 369,250 54 450,800 84 295,400

3

Consommations 
spécifiques par
tonne de STPP 
produite

P2O5 t 0,655 0,656 0,653 0,653 0,651

Total alcalis t 0,576 0,588 0,576 0,577 0,573

Eau Industrielle m3 2,059 2,163 2,126 2,204 2,494

Electricité kwh 315,978 226,447 276,872 255,973 242,808

Gaz naturel th 2 319,706 2 136,662 2 344,033 2 336,064 2 273,062

4 Chiffre 
d’affaires 

A l’export DT 32 937 592,954 33 660 119,157 85 518 750,103 98 489 098,004 148 710 477,032

Sur le marché local DT 1 363 116,250 1 129 358,500 4 647 850,750 4 225 400,800 5 478 497,000

Total DT 34 300 709,204 34 789 477,657 90 166 600,853 102 714 498,804 154 188 974,032

5 Endettement
CMT DT / / 7 499 999,994 2 678 571,423 2 499 999,994

CCT DT / / 29 131 022,525 714 285,716 10 642 577,428

6 Investissements DT 4 509 457,199 527 243,658 6 771 017,629 1 961 029,891 3 578 106,495

Les faits saillants du premier semestre 2016 sont  :
- La production des neuf premiers mois 2016 a enregistré une baisse de 4,58% par rapport à la même période de 2015 

et 47,83% par rapport à la capacité nominale de l’usine, pas à cause des troubles sociaux comme s’était le cas en 
2015 mais pour des raisons commerciales. 

- Le volume de ventes de STPP a enregistré ainsi une baisse de 9,33% par rapport à la même période de 2015 passant 
de 54450 à 49 369 tonnes. En effet, la fermeture de l’usine aux mois de Juin et Juillet 2015 était fatale, puisque à 
la reprise en Aout 2016 la plupart des clients se sont adressés à la concurrence ou ont décidé de substituer le STPP 
par d’autres produits moins chers, même de moindre efficacité. Cette situation a perduré en 2016 en raison de la 
pression exercée par les concurrents russes et chinois,  particulièrement sur l’Inde, marché cible de la Société où ils 
ont pratiqué des prix de vente de plus en plus bas. 

- Le chiffre d’affaires total a chuté d’environ 12,22% passant de 102 714 498 DT au 30 Septembre 2015 à 90 166 600 DT  
au 30 Septembre 2016.

- Les prix des matières premières dont notamment l’acide phosphorique ont enregistré des baisses depuis le début de cette année. 
Cette baisse n’a malheureusement pas profité à la Société puisque la baisse des prix de vente du STPP a été plus importante.

- Les investissements, enregistrés au 30 Juin 2016, concernent notamment le renouvellement des outils de production 
et l’acquisition d’un système de cogénération pour un cout total de 6 000 000 DT, qui va contribuer à l’allègement 
de la facture énergétique.

- Un client indien parmi les plus importants de la Société a eu beaucoup d’impayés sur ses clients en Inde ce qui l’a 
mis en difficulté et n’a de ce fait pas pu régler nos créances. La Société a fait les démarches nécessaires auprès des 
compagnies d’assurance. Si ce client venait d’être déclaré insolvable, la Société supportera une part de ces impayés 
compte tenu des dispositions des contrats d’assurance.
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